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Ä
‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È ‰ËÎÂ... ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â„Ó

ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÔÓËÁ‚Ó-

‰ËÚÂÎfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ? à ÂÒÎË ÓÒÒËÈÒÍËÈ

‰ËÎÂ ÌÂ ÔÓıÓÊ Ì‡ Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó ÍÓÎÎÂ„Û — Ó ˜ÂÏ

˝ÚÓ „Ó‚ÓËÚ? çÂ Ó ÚÓÏ ÎË, ˜ÚÓ ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÍÓÌˆÂÌÓ‚ ‚ Ö‚ÓÔÂ Ë êÓÒÒËË

ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÌ˚Â? 

èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸, ÔÓ„Ó‚ÓËÏ Ó ÔÓÒÎÂÔÓ-

‰‡ÊÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl Í ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË.

èÓÒÏÓÚËÏ, Í‡Í ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÌ‡ Á‡ Û·ÂÊÓÏ Ë Û

Ì‡Ò. èÓ‡ÁÏ˚¯ÎflÂÏ Ó ÔÓÁËˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ë Â„Ó ‰ËÎÂ‡. ëÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ù‡ÍÚ˚.

à ÛÊ ÚÓ„‰‡ ÔÓÔÓ·ÛÂÏ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚. Ç Í‡˜Â-

ÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ‚˚·ÂÂÏ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÛ˛

ÛÒÎÛ„Û — ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌÛ˛

Á‡˘ËÚÛ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl. 

ÑÂÎÓ ·Ó¸·˚ Ò ÍÓÓÁËÂÈ ‡‚ÚÓÛ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡-

ÍÓÏÓ. à ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÓÔ˚ÚÛ ÓÒÒËÈÒÍËı ÒÂ‚Ë-

ÒÓ‚. ÖÏÛ ‰Ó‚ÂÎÓÒ¸ ËÁÛ˜‡Ú¸ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‡ÌÚËÍÓ-

ÓÁËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı — ÓÚ

ò‚ÂˆËË ‰Ó ëËÌ„‡ÔÛ‡. Å‡Ì‡Î¸ÌÓ, ÌÓ Ù‡ÍÚ: ‚ÂÁ‰Â

ÂÒÚ¸ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl Í

˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl

Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ÍÓÓÁËË. ëÔÂˆËÙËÍ‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl.

ÖÒÎË ıÓÚËÚÂ — „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl.

èË˜ËÌ ÚÓÏÛ ÌÂÏ‡ÎÓ. ëÂ‚Â — ˝ÚÓ ÏÓÓÁ˚.

ëÌÂ„ Ò ‰ÓÊ‰ÂÏ Ë ‰ÓÊ‰¸ ÒÓ ÒÌÂ„ÓÏ. ó‡ÒÚ˚Â ÔÂÂ-

ÏÂÌ˚ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ Ò «ÔÎ˛Ò‡» Ì‡ «ÏËÌÛÒ». ÄÌÚË„Ó-

ÎÓÎÂ‰Ì˚Â Â‡„ÂÌÚ˚ Ì‡ ‰ÓÓ„‡ı. äÓÂ-ÍÚÓ ÔÓÎ‡„‡-

ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ËË Ëı ÌÂ ÔËÏÂÌfl˛Ú. ÅÛ‰ Ú̧Â

Û‚ÂÂÌ˚ — ÔËÏÂÌfl˛Ú. èÓÒÚÓ ÓÌË „Ó‡Á‰Ó ˝ÍÓ-

ÎÓ„Ë˜ÌÂÂ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÂÂ Ì‡¯Ëı.

íÓÔËÍË — ˝ÚÓ ˜Û‰Ó‚Ë˘Ì‡fl Ê‡‡ Ë ‚Î‡Ê-

ÌÓÒÚ¸. ëÓÎÂÌÓÂ ‰˚ı‡ÌËÂ ÚÂÔÎ˚ı ˝Í‚‡ÚÓË‡Î¸-

Ì˚ı ‚Ó‰. ÇÍÎ˛˜ËÚÂ ‚ÓÓ·‡ÊÂÌËÂ Ë ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ Ú̧Â ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ ‚ Ô‡ÌÓÈ ÛÒÒÍÓÈ

·‡ÌË. Ñ‡ Â˘Â Ò ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Ï ÍÓÌ‰Ë-

ˆËÓÌÂÓÏ. ä‡ÍÓ‚Ó ÔËıÓ‰ËÚÒfl

ÏÂÚ‡ÎÎÛ Â„Ó ÍÛÁÓ‚‡?

çÂ‰‡ÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÂÏËÌ

«ÚÓÔË˜ÂÒÍÓÂ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ ‡‚ÚÓÏÓ-

·ËÎfl». çÓ ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„ÓÂ ÔÓÌflÚËÂ —

«ÒÂ‚ÂÌ‡fl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl». èÓÚÓÏÛ

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ‰Îfl ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËı ‰ÓÓ„

„ÓÚÓ‚flÚ ËÌ‡˜Â, ˜ÂÏ ‰Îfl äÛ‡Î‡-ãÛÏÔÛ‡. ïÓÚfl

Ï‡ÍË Ë ÏÓ‰ÂÎË — Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ.

Ä êÓÒÒËfl? ÖÒÚ¸ ÎË ÚÛÚ Ò‚Ófl ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ë Ò‚ÓË

ÔÓ·ÎÂÏ˚? Ä Í‡Í ÊÂ! àı ‚ÔÓÛ ÓÍÂÒÚËÚ¸ «¯‚Â‰-

ÒÍËÏË ‚ Í‚‡‰‡ÚÂ». áËÏ˚ Ïfl„˜Â — ÌÓ ˝ÚÓ Í‡Í ‡Á Ë

ÔÎÓıÓ. ÑÓÊ‰ÂÈ Ë ÏÓÍÓ„Ó ÒÌÂ„‡ ·ÓÎ¸¯Â, ‡ «ÌÓÎ¸ ÔÓ

ñÂÎ¸ÒË˛» ·˚‚‡ÂÚ „Ó‡Á‰Ó ˜‡˘Â. ë‡ÏË ÔÓÌËÏ‡ÂÚÂ,

ÍÓÓÁËË ÔÂÂÔ‡‰˚ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÍÛ.

ùÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ åÓÒÍ‚Â Ë èÂÚÂ-

·Û„Â ÌÂÒ‡‚ÌÂÌÌÓ ÚflÊÂÎÂÂ, ˜ÂÏ ‚ ëÚÓÍ„ÓÎ¸ÏÂ,

éÒÎÓ ËÎË äÓÔÂÌ„‡„ÂÌÂ. Ä ÔÂÒÎÓ‚ÛÚ˚Â ÏÓÒÍÓ‚-

ÒÍËÂ Â‡„ÂÌÚ˚... éÌË ·Û‰ÚÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓÁ‰‡Ì˚

ÌÂ ‰Îfl ·Ó¸·˚ ÒÓ Î¸‰ÓÏ, ‡ ‰Îfl ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËfl

‚ÒÂ„Ó ÔÓ‰fl‰: ‰ÂÂ‚¸Â‚, Ó·Û‚Ë, ÔÓ‚Ó‰Ó‚, ‡‚ÚÓ-

ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ¯ËÌ Ë ÍÛÁÓ‚Ó‚. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl

ÒÚ‡ÒÚ¸ Í ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û ÌÂËÒÚÂ·ËÏ‡. 

à ‚ÓÚ ‚‡Ï Í‡ÚËÌ‡ Ï‡ÒÎÓÏ. íÂÔÎ‡fl ÓÒÂÌ¸ ËÎË

‚ÂÒÌ‡. à ‰‚ËÊÂÚÒfl ÔÓ ÛÎËˆÂ ‡‚ÚÓˆËÒÚÂÌ‡, ÔÓÎË-

‚‡fl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÒÛıÛ˛ ÏÓÒÚÓ‚Û˛ ‡ÌÚË„ÓÎÓÎÂ‰-

ÌÓÈ ÓÚ‡‚ÓÈ. «ìÔÎÓ˜ÂÌÓ!»

ëÍ‡ÊËÚÂ, ÌÛÊÌ‡ ÎË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ˛ ‚ Ú‡ÍËı

ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl

‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ‡fl Á‡˘ËÚ‡? ê‡ÒÒÛ‰ËÚÂÎ¸Ì˚È

˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÍ‡ÊÂÚ: «Ñ‡». êÓÒÒËÈÒÍËÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸-

Ì˚Â ‰ËÎÂ˚ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú: «çÂÚ». éÚ‚Â˜‡˛Ú ÛÒÚ‡ÏË

ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚-ÍÓÌÒÛÎ Ú̧‡ÌÚÓ‚ Ë ËÌÊÂÌÂÓ‚ ÔÓ „‡‡Ì-

ÚËË. ùÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Ë ÔÓ‰‚ËÌÛÚ˚Â

ÏÓÎÓ‰˚Â Î˛‰Ë ‚ ÒÚÓ„Ëı ÍÓÒÚ˛Ï‡ı. àÌÓ„‰‡ — 

‚ ˜ËÒÚ˚ı ÙËÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏ·ËÌÂÁÓÌ‡ı. ÇÓÚ Ëı ÓÚ‡-

·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‰Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÏ‡ ÒÎÓ‚‡: «àÌÓÏ‡ÍË ÌÂ

„ÌË˛Ú», «ì ÌËı ÔÓÊËÁÌÂÌÌ‡fl Á‡‚Ó‰ÒÍ‡fl Á‡˘Ë-

Ú‡», «ì ÌËı ÓˆËÌÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÛÁÓ‚‡» — ÌÛ Ë Ú‡Í

‰‡ÎÂÂ.

çÂ ÒÓ„Î‡ÒË¯¸Òfl, ‡ ÛÊ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ Ì‡ÔË¯Â¯¸ Ó·

˝ÚÓÏ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ — Ó·ËÊ‡˛ÚÒfl. Ñ‡ÊÂ ÒÂ‰flÚÒfl.

é·‡ÁˆÓ‚Ó-ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÌÓ. èËÏÂÌÓ Ú‡Í: «Ç˚

·ÓÒ‡ÂÚÂ ÚÂÌ¸ Ì‡ ·ÂÌ‰! èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‰‡ÂÚ

„‡‡ÌÚËË Ì‡ ÍÛÁÓ‚ ÓÚ ÍÓÓÁËÓÌÌ˚ı ÔÓ‡ÊÂÌËÈ.

òÂÒÚ¸ ÎÂÚ! ÇÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ! Ñ‚ÂÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ!».

ëÎÓ‚ÓÏ, Á‡˘ËÚ‡ forever! çÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡-

‚ËÚÂÎË ‰ËÎÂ‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡·˚‚‡˛Ú ÒÍ‡Á‡Ú¸,

˜ÚÓ „‡‡ÌÚËfl-ÚÓ — ÓÚ ÒÍ‚ÓÁÌÓÈ ÍÓÓÁËË. Ä ˝ÚÓ

ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ „Û·ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ ‚ ÒÍ˚Ú˚ı

ÔÓÎÓÒÚflı Ì‡˜ÌÛÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ‡Ì¸¯Â — Ì‡ ‚ÚÓ-

ÓÈ ËÎË ÚÂÚËÈ „Ó‰ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË. à ‚ÓÁÌË-

Í‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ˝ÚÓ ˜ÚÓ — ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ËÎÂ‡ ËÎË... ÔÓÁËˆËfl

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl? 

ÇÔÓ˜ÂÏ, Ò ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸˛ Ë Ú‡Í

‚ÒÂ flÒÌÓ. ì‚˚! éÌ‡, Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒfl,

ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ·˚Ú¸. çÂ‰‡‚ÌÓ ‡‚ÚÓ

˝ÚËı ÒÚÓÍ Ô˚Ú‡ÎÒfl ‚˚flÒÌËÚ¸ Û

ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ËÎÂÓ‚: Í‡ÍÛ˛

Á‡˘ËÚÛ ÓÚ ÍÓÓÁËË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ì‡ ÍÓÌ-

‚ÂÈÂÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ÔÓÔÛÎflÌÓÈ Ù‡Ì-

ˆÛÁÒÍÓÈ Ï‡ÍË? ä‡ÍËÂ ÍÛÁÓ‚Ì˚Â ‰ÂÚ‡ÎË

ÓˆËÌÍÓ‚‡Ì˚? íÓÎ˘ËÌ‡ ˆËÌÍÓ‚Ó„Ó ÒÎÓfl?

ä‡Í Á‡˘Ë˘ÂÌ˚ Ò‚‡Ì˚Â ¯‚˚? ä‡ÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚

Ì‡ÌÂÒÂÌ˚ Ì‡ ‰ÌË˘Â? óÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‡ÒÔ˚ÎÂÌÓ ‚

ÔÓÎÓÒÚflı? àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Ì‡ ˜ÂÏ Â‡Î¸ÌÓ ÓÒÌÓ-

� Если российский дилер 
не похож на западного

коллегу — о чем это

говорит?   

� В условиях кризиса
российский автопарк будет

стареть.    

ЮРИЙ БУЦКИЙ

äÓÏÛ ÓÌ ÌÛÊÂÌ, 
‡ÌÚËÍÓ�?
ëêÄÇçÖçàÖ êéëëàâëäéÉé à áÄêìÅÖÜçéÉé éèõíÄ
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‚‡Ì‡ „‡‡ÌÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl? Ä Á‡Ó‰ÌÓ — ‚‡¯

ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È ‡ÔÎÓÏ·? 

ÇÌflÚÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡ ÌÂ ‰‡Î ÌËÍÚÓ. èÓ‚ÚÓflÎË

Ì‡·Ë‚¯ËÂ ÓÒÍÓÏËÌÛ Ù‡Á˚ Ó „‡‡ÌÚËË ÔÓËÁ‚Ó-

‰ËÚÂÎfl Ë ˜ÂÒÚË ÏÛÌ‰Ë‡. Ä ÓÌ, Á‡·Û„ÓÌ˚È ÔÓ-

ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸, ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ıËÚÂÂ Ò‚ÓÂ„Ó ÓÒÒËÈÒÍÓ-

„Ó ‰ËÎÂ‡. éÌ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ, Ò Í‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ ‡·Ó-

Ú‡ÂÚ — Ò çÓ‚Â„ËÂÈ, ò‚ÂˆËÂÈ ËÎË êÓÒÒËÂÈ. éÌ

ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â‚ÓÔÂÈˆ˚ ÒÂ·fl Û‚‡Ê‡˛Ú. çÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÌÛ˛ Ï‡¯ËÌÛ ËÏ ÌÂ ÔÓ‰‡¯¸. éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡

ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë (‚ÌË-

Ï‡ÌËÂ!) ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Ä ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚-

ÒÍËÈ ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ Ú‡ÍÓ‚: Ì‡Ï, ÒÂ‚ÂflÌ‡Ï, ÌÛÊÌ‡

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ‡fl Á‡˘ËÚ‡. íÂÏ

·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ KIMAB (ò‚Â‰ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ÏÂÚ‡ÎÎ‡ Ë

ÍÓÓÁËË) ÂÂ Ì‡ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ. à ‡‚ÚÓ-

ÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÊÛÌ‡Î˚ Ó· ˝ÚÓÏ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÒÍ‡-

Á˚‚‡˛Ú.

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl Ë ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÂ

‰ËÎÂ˚. éÌË ÒË„Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛:

Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‡ÌÚËÍÓ! Ä ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓÒÎÂ

ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ KIMAB ‰‚ÛÏfl

ÛÍ‡ÏË «Á‡». é·‡·‡Ú˚‚‡ÈÚÂ! í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,

‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îfl ÔÓÒÎÂÔÓ-

‰‡ÊÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó‰Ó·-

ÂÌËÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡. à ‚ÓÚ ÛÊÂ

‰ËÎÂ˚ Î˛·ÂÁÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ˝ÚÛ Ò‡ÏÛ˛ Á‡˘ËÚÛ.

à ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ÂÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

Ö˘Â ‡Á, ÔÓÒ¸·‡ ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. ùÚÓ

‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÌÓ! èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ

Ó‰Ó·ËÎ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„Ë˛. ÑËÎÂ ‚ÂÊÎË‚Ó Ë Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‰ÎÓ-

ÊËÎ ÔÓÒÎÂÔÓ‰‡ÊÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ. Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸

Ó·‡·ÓÚ‡ÎË. äÎËÂÌÚ ‰Ó‚ÓÎÂÌ. Ç ·ÎËÊ‡È¯ËÂ

¯ÂÒÚ¸-‚ÓÒÂÏ¸, ‡ ÚÓ Ë ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÓÌ Ï‡¯ËÌÛ

ÏÂÌflÚ¸ ÌÂ ·Û‰ÂÚ. èÓÒÚÓ Â˘Â ‡Á ÔÓÒÂÚËÚ ‡ÌÚË-

ÍÓÓÁËÓÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÌˆË˛ „Ó‰‡ ˜ÂÂÁ ÚË-˜ÂÚ˚Â.

ùÚÓ — ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚Ëfl.

Ä ÚÂÔÂ¸ ÔÂÂÌÂÒÂÏÒfl ‚ êÓÒÒË˛. íÓÚ ÊÂ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÁÌ‡ÂÚ: ÓÒÒËflÌÂ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ

ÒÏÂÚ‡˛Ú ÌÓ‚ÂÌ¸ÍËÂ ËÌÓÏ‡ÍË. ë „Ó‰˚Ï Ì‡ÏÂÂ-

ÌËÂÏ ÔÓÏÂÌflÚ¸ Ï‡¯ËÌÛ ˜ÂÂÁ ÚË „Ó‰‡. ë Í‡ÍÓÈ

˝ÚÓ ‡‰ÓÒÚË ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ËÏ ‡ÌÚËÍÓ? á‡˜ÂÏ Û˜Ë-

Ú˚‚‡Ú¸ ¯‚Â‰ÒÍËÈ Ë ÌÓ‚ÂÊÒÍËÈ ÓÔ˚Ú, ÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆËË Û˜ÂÌ˚ı? á‰ÂÒ¸ ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ ‰Û„ÓÈ! Ä·ÓË-

„ÂÌ˚ Ë Ú‡Í ‚ÒÂ ÍÛÔflÚ. Ñ‡ Â˘Â ‚ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ÒÚ‡ÌÛÚ.

çÂÚ, Ì‡‰Ó „Ì‡Ú¸ Ë „Ì‡Ú¸ ËÏ Ï‡¯ËÌ˚ — ·˚ÒÚÂÂ,

Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ! Ä ÔÓ ÍÓÓÁËË ÓÚ„Ó‚ÓËÚ¸Òfl

ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÈ «ÒÍ‚ÓÁÌÓÈ» „‡‡ÌÚËÂÈ.

åÓÊÂÚ ÎË ÔË Ú‡ÍÓÏ ‡ÒÍÎ‡‰Â ÓÒÒËÈÒÍËÈ

‰ËÎÂ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍÓ„Ó? çÂÚ,

ÍÓÌÂ˜ÌÓ. ÇÓÚ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ Ï˚ ÓÚÛÚ˛ÊÂÌÌ˚ı

Ï‡Î¸˜ËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÁÌ‡˛Ú Ó ÍÓÓÁËË

ÌË˜Â„Ó. àÎË ÔÓ˜ÚË ÌË˜Â„Ó. ÇÔÓ˜ÂÏ, ‡‚ÚÓÛ

ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ Ë ‚Ó‚ÒÂ Ë‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÒÎÛ˜‡Ë.

ç‡ÔËÏÂ, Ú‡ÍÓÈ. é·‡·ÓÚ‡Î ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‚Î‡-

‰ÂÎÂˆ Ò‚Ó˛ ËÌÓÏ‡ÍÛ ‡ÌÚËÍÓÓÏ. ò‚Â‰ÒÍËÏ.

íÂÏ Ò‡Ï˚Ï, ˜ÚÓ ‚ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ËË ÔÓÎÛ˜ËÎ Ó‰Ó·-

ÂÌËÂ ‡‚ÚÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl. å‡¯ËÌ‡, Á‡ÏÂÚËÏ,

Ì‡ „‡‡ÌÚËË. èËÂÁÊ‡ÂÚ Ì‡¯ „ÂÓÈ Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÂ

íé, ‡ ÂÏÛ „Ó‚ÓflÚ: «å˚ ‚‡Ò Ò „‡‡ÌÚËË ÒÌËÏÂÏ!

Ç˚ Ï‡¯ËÌÛ Ó·‡·ÓÚ‡ÎË! äÂÔÂÊ Ì‡ ÔÓ‰‚ÂÒÍÂ

Ô‡˜Í‡ÂÚÒfl! ùÚÓ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ». ëÎ‡·˚Â

ÔÓÔ˚ÚÍË Ó·˙flÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÍÂÔÂÊ ÚÂÔÂ¸ «ÌÂ

Á‡ÍËÒÌÂÚ», ÌË Í ˜ÂÏÛ ÌÂ ÔË‚ÂÎË.

ç‡ ÏËÌÛÚÓ˜ÍÛ. å‡ÚÂË‡Î ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl Ó‰Ó·ÂÌ. çÓ ‚ ò‚ÂˆËË, Ñ‡ÌËË, çÓ-

‚Â„ËË. íÂ ÊÂ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ÔÓ„ÓÎÓ‚ÌÓ Ó·‡·‡Ú˚-

‚‡˛Ú ËÏÂÌÌÓ ˝ÚËÏ Ï‡ÚÂË‡ÎÓÏ. çÓ ÓÔflÚ¸ ÊÂ — 

‚ Ñ‡ÌËË, çÓ‚Â„ËË, ò‚ÂˆËË. Ä Ò „‡‡ÌÚËË Ï‡¯Ë-

ÌÛ ÒÌËÏ‡˛Ú. ùÚÓ ÛÊÂ ‚ êÓÒÒËË. ÖÒÚ¸ ÎË ÚÛÚ

‡ÁÛÏÌÓÂ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ? åÓÎ˜ËÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸.

ãÂÔÂ˜ÂÚ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂ‚ÌflÚÌÓÂ ‰ËÎÂ. Ä ‚Î‡‰ÂÎÂˆ —

ÚÓÚ Ë ‚Ó‚ÒÂ Û·ËÚ. áÌ‡Î ·˚ — ÌÂ Ò‚flÁ˚‚‡ÎÒfl.

çÂ ‡ÒÒÚ‡Ë‚‡ÈÚÂÒ¸, Î˛·ÂÁÌ˚È! íÂÔÂ¸ ‚ÒÂ

ËÁÏÂÌËÚÒfl. íÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ·˚Î‡ Ò‡Ï˚Ï

‡ÒÚÛ˘ËÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï ˚ÌÍÓÏ ‚ Ö‚ÓÔÂ.

èÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë ‰ËÎÂ˚ ıÓÚÂÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰‡-

‚‡Ú¸. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ·Ó¸·‡

¯Î‡ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÔÓ‰‡Ê. ä‡Í‡fl-ÚÓ ÓÒÓ·‡fl ÔÓ‰„Ó-

ÚÓ‚Í‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl ‚˚„Îfl‰ÂÎ‡ ‰ÓÒ‡‰ÌÓÈ ÔÓÏÂıÓÈ:

‚ÂÏfl ÛıÓ‰ËÚ, Ï‡Ê‡ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl, ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚

Ó·„ÓÌfl˛Ú! èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÎËÂÌÚ ‰ËÎÂÒÍÓ„Ó ÒÂ‚ËÒ‡

Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‰ÓıÓ‰‡ ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎÒfl.

å‡¯ËÌÛ ÍÛÔËÎ — ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ, ˜ÚÓ ÛÏÂ...

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÏÂÒflˆ˚ 2008 „Ó‰‡ ÔÓ‰‡ÊË

ÌÓ‚˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÂÁÍÓ ÛÔ‡ÎË. à ·Û‰ÛÚ Ô‡‰‡Ú¸

‰‡Î¸¯Â. Ä ÍÎËÂÌÚ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸,

˜ÚÓ Û ÌÂ„Ó? á‡ÔÎ‡ÚÛ Á‡‰ÂÊË‚‡˛Ú, ÍÂ‰ËÚ ÌÂ

‰‡˛Ú — „‰Â ÚÛÚ ÏÂÌflÚ¸ ËÌÓÏ‡ÍÛ Í‡Ê‰˚Â ÚË

„Ó‰‡... ÅÛ‰ÂÏ ·ÂÂ˜¸ ÒÚ‡-

Û˛. ÖÈ Â˘Â ÂÁ‰ËÚ¸ Ë

ÂÁ‰ËÚ¸. ÇÔÓÛ Á‡‰ÛÏ‡Ú¸-

Òfl: ‡ ˜ÚÓ Ú‡Ï Ò

ÍÛÁÓ‚ÓÏ?

Ä ÚÛÚ Ë ÔÓ¯ÎËÌ˚ Ì‡ ‚‚ÓÁËÏ˚Â ÔÓ‰ÂÊ‡ÌÌ˚Â

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ÔÓ‰ÓÒÔÂÎË. áÌ‡˜ËÚ, Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌÓÏ

˚ÌÍÂ Ó˜ÂÌ¸ ÒÍÓÓ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÎË¯¸ ‰‚‡

‚Ë‰‡ ËÌÓÏ‡ÓÍ: ÒÓ·‡ÌÌ˚Â ‚ êÓÒÒËË Ë ‚‚ÂÁÂÌ-

Ì˚Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. à ÚÂ, Ë ‰Û„ËÂ ÓÒÌÓ‚‡-

ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ·Â„‡ÎË ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ‰ÓÓ„‡Ï. äÓÓ-

ÁËÓÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ëı ÍÛÁÓ‚Ó‚ ÌÂ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò „Â-

Ï‡ÌÒÍÓÈ «ÚÂıÎÂÚÍÓÈ». èÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ Ë ÚÛÚ

Á‡‰‡ÒÚ ‚ÓÔÓÒ: ‡ Í‡Í Ò ÊÂÎÂÁÓÏ?

Ç Ó·˘ÂÏ, ÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡‚ÚÓÔ‡Í ·Û‰ÂÚ ÒÚ‡ÂÚ¸.

áÌ‡˜ËÚ, Á‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎflÏË ÔË‰ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ú˘‡-

ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸. ìı‡ÊË‚‡Ú¸ Á‡ ÌËÏË Ë ÂÏÓÌÚË-

Ó‚‡Ú¸. à, Í‡Í ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔËÒ‡Î Ì‡¯ ÊÛÌ‡Î,

ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ‰ËÎÂ‡Ï ·Û‰ÛÚ ÔËÌÓÒËÚ¸ ÌÂ

ÔÓ‰‡ÊË, ‡ ÒÂ‚ËÒ˚. íÛÚ ‚ÓÎÂÈ-ÌÂ‚ÓÎÂÈ Ì‡˜-

ÌÂ¯¸ Û‚‡Ê‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚ‡. à ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÂÏÛ ÌÓ‚˚Â

(Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â!) ÛÒÎÛ„Ë, ÚÛ ÊÂ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌ-

ÌÛ˛ Ó·‡·ÓÚÍÛ Ì‡ÔËÏÂ. 

çÂÚ, ˜ÚÓ ÌË „Ó‚ÓËÚÂ, ‡ ‚ ÍËÁËÒ‡ı ÂÒÚ¸ Ë

ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚. íÂÔÂ¸ Ï˚ ÔÓÈÏÂÏ,

˜ÚÓ Ï‡¯ËÌ‡ — ÌÂ Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚‡fl ÔÓÒÛ‰‡. ÇÒÔÓÏ-

ÌËÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Ô‡‚ËÎ¸Ì‡fl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl. èÓËÌ-

ÚÂÂÒÛÂÏÒfl, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-

ÚÂÎ¸ ‚ ÔÓÌflÚËÂ «„‡‡ÌÚËfl». à Ì‡‰Ó ÎË ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸

ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÍÛÁÓ‚‡ ‰Ó ÒÍ‚ÓÁÌ˚ı ‰˚.

ä‡Í ÓÚÂ‡„ËÛÂÚ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÓËÒıÓ‰fl˘ÂÂ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ËÚÂÎ¸? Ä ÓÌ ÛÊÂ ÓÚÂ‡„ËÓ‚‡Î. é, ˝ÚÓÚ

Ô‡ÂÌ¸ „Ó‡Á‰Ó ‰‡Î¸ÌÓ‚Ë‰ÌÂÂ, ˜ÂÏ Ï˚ ‰ÛÏ‡ÂÏ. 

ÇÂÌÂÏÒfl Ì‡ „Ó‰ Ì‡Á‡‰, ‚ Ì‡˜‡ÎÓ 2008-„Ó.

àÏÂÌÌÓ ÚÓ„‰‡ ÒÚ‡ÎÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ò‚Â‰ÒÍËÈ

ËÌÒÚËÚÛÚ ÏÂÚ‡ÎÎ‡ Ë ÍÓÓÁËË, Ó ÍÓÚÓÓÏ 

fl ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎ, Ì‡˜‡Î ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÍÓ-

ÓÁËÓÌÌÓÈ ÒÚÓÈÍÓÒÚË ËÌÓÏ‡ÓÍ, ˝ÍÒÔÎÛ‡-

ÚËÛÂÏ˚ı ‚ êÓÒÒËË. ÇÒÂ ‡·ÓÚ˚ ÙËÌ‡Ì-

ÒËÛ˛ÚÒfl... ÍÂÏ? è‡‚ËÎ¸ÌÓ, ‚Â‰Û˘ËÏË

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË, ÒÓÁ‚ÂÁ‰ËÂÏ ÏËÓ‚Ó„Ó

‡‚ÚÓÔÓÏ‡. ç‡fl‰Û Ò ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-

ÌËflı Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ÍÓÌˆÂÌ Geveko Industri, ÔÓËÁ-

‚Ó‰fl˘ËÈ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Mercasol,

Ë Â„Ó ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸.

ëÍÓÓ Ï˚ ÛÁÌ‡ÂÏ, Í‡Í ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl ËÌÓ-

ÒÚ‡ÌÌ˚Â ÍÛÁÓ‚‡ ‚ Ì‡¯Ëı ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚-

ÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı. à ‡‚ÚÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÂÂÒÏÓÚ-

ËÚ Ò‚Ó˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ êÓÒÒËË. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó,

ÔÓ‚ÂÌÂÚ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ¯‚Â‰ÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË. èÓÒ¸·‡

Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚, Á‡‰‡ÌÌ˚Â ‚

Ì‡˜‡ÎÂ ÒÚ‡Ú¸Ë.

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‰ËÎÂ‡... ìÏÌ˚È Ë

‡ÒÚÓÓÔÌ˚È ‚ÔË¯ÂÚÒfl ‚ ÌÓ‚Û˛ ÒıÂÏÛ Ë ·Û‰ÂÚ

Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸. ïÓÓ¯Ó Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸. Ä ÌÂ‰‡Î¸-

ÌÓ‚Ë‰Ì˚È Ë ÎÂÌË‚˚È ÛÈ‰ÂÚ Ò ˚ÌÍ‡. 

ëÏ. ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ì‡ Ò.  2.

� Основные доходы дилерам
будут приносить 

не продажи, а сервисы.    

� Умный и расторопный
впишется в новую схему 

и будет хорошо

зарабатывать.    
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