
ë
ÎÓ‚Ó «ÍËÁËÒ» ÒÚ‡ÎÓ ‰ÂÊÛÌ˚Ï Ë Á‡Ú‡-

ÒÍ‡ÌÌ˚Ï. Ä ÔÓÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡‰ÓÂ-

ÎÓ. çÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‚ÒÚ‡‚ÎflÚ¸

Â„Ó ‚ Á‡„ÓÎÓ‚ÍË ÒÚ‡ÚÂÈ. àÌ‡˜Â ÔÓÎÛ˜‡ÎÓÒ¸ Í‡Í ‚

‡ÌÂÍ‰ÓÚÂ: ÍËÁËÒ ÂÒÚ¸, ‡ ÒÎÓ‚‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÚ.

à ‚‰Û„ Ò ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ‚Â¯ËÌ (‡ ÚÓ˜ÌÂÂ, ‚ÂÚ‚ÂÈ)

ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ ÒÔ‡ÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ: ÍËÁËÒ ÍÓÌ˜ËÎÒfl. 

Ç êÓÒÒËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰˙ÂÏ! 

à ÚÛÚ ÊÂ ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ÓÒÚÓÏ ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Û·Î¸

ÔËÌflÎÒfl ÓÚ‚ÓÂ‚˚‚‡Ú¸ Û ‰ÓÎÎ‡‡ Ë Â‚Ó Ò‚ÓË

ÍÓÔÂÈÍË. ç‡˜‡ÎÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰˙ÂÏ‡ ÓÒ-

ÒËflÌÂ Ó˘ÛÚËÎË ·˚ÒÚÓ: ˆÂÌ˚ Ì‡ ·ÂÌÁËÌ ÔÓÔÓÎ-

ÁÎË ‚‚Âı... 

àÚ‡Í, êÓÒÒËfl ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ò

ÍÓÎÂÌ. çÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó ‚Â‰¸, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ ˜ÂÚ‚Â-

ÂÌ¸ÍË? áÌ‡˜ËÚ, ÌÛÊÌÓ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„ËË — Ò‡Ï˚Â ÔÂÂ‰Ó‚˚Â. íÓÎ¸ÍÓ Ò ÌËÏË ÏÓÊÌÓ

ÓÚ˚„‡Ú¸ ÍËÁËÒÌ˚Â ÔÓÚÂË — Í‡Í ÏÓ‡Î¸Ì˚Â,

Ú‡Í Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â. àÏÂfl Ú‡ÍÛ˛ ˆÂÎ¸, ÏÓÊÌÓ Ë

ÔÓflÒ Á‡ÚflÌÛÚ¸ ÎÂÚ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ. Ç‰ÓıÌÓ‚ËÚ¸Òfl

ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÓÈ. èÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. ç‡Ï ÌÂ

ÔË‚˚Í‡Ú¸. íÓÎ¸ÍÓ ‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÏÒfl, ˜ÚÓ ÊÂ

˝ÚÓ Ú‡ÍÓÂ — ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË?

ÑÛÏ‡˛, ÌÂ Ó¯Ë·ÛÒ¸, Á‡fl‚Ë‚, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌ˚

·˚Ú¸ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Ì‡ á‡Ô‡‰Â.

çÓ‚ËÁÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‡ÒÔÓÁÌ‡Ú¸ ÔÓÒÚÓ: ÂÒÎË

‰‡‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú, ÁÌ‡˜ËÚ, ÛÒÚ‡ÂÎË. í‡ÍËÂ Ì‡Ï ÌÂ

ÌÛÊÌ˚. ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Û„ËÂ — ÒÚ‡ÚÛ˛˘ËÂ.

íÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â. àÌ‡˜Â ˝ÚÓ„Ó ËÁ‰Â‚‡ÚÂÎ¸-

ÒÍÓ„Ó ÍÎÂÈÏ‡ — «ÓÚÒÚ‡ÎË Ì‡‚ÒÂ„‰‡» — Ì‡Ï Ò

ÒÂ·fl ÌÂ ÒÌflÚ¸.

ÇÓÚ ÄÇíéÇÄá. ÄÒÚÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÎË‚‡ÌËfl — Ë ˜Â„Ó ‡‰Ë? óÚÓ·˚ ÔÓ-

‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ «ÔËÓ˚» Ë «Í‡ÎËÌ˚» —

‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ‚ ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÌˆ‡ ÔÓ¯ÎÓ„Ó

‚ÂÍ‡? àÎË ˜ÚÓ·˚ Ì‡˜‡Ú¸ ‚˚ÔÛÒÍ ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ

Dacia Ò Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ ÓÏ·ÓÏ Ì‡ ‡‰Ë‡ÚÓÌÓÈ

Â¯ÂÚÍÂ? å‡¯ËÌ˚ ÌÂÔÎÓıÓÈ, ÌÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ —

‚˜Â‡¯ÌÂÈ. Ä Á‡ÎÓÊËÚ¸ ·˚ ‚ ÔÎ‡Ì ÏÓ‰ÂÌËÁ‡-

ˆËË Á‡‚Ó‰‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘Â-

ÏÛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl — Ë ÌÂ ·˚ÎÓ ·˚

ÏÛ˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎ¸ÌÓ Á‡ ·ÂÒˆÂÎ¸ÌÓ ÔÓÚ‡˜ÂÌÌ˚Â

Ì‡ÎÓ„Ë. 

çÓ ÓÒÚ‡‚ËÏ ‚ ÔÓÍÓÂ ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰˚. èÓ„Ó‚ÓËÏ Ó

ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı Á‡˘ËÚÌ˚ı ÔÓÍ˚ÚËÈ.

ä‡ÍËÏË ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸? éÚ‚ÂÚ Ì‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÚ-

Òfl ‡Á‚ÂÌÛÚ˚È, ÌÓ «ÒÚ‡ÌÓ‚ÓÈ ıÂ·ÂÚ» ÔÓÒÏ‡-

ÚË‚‡ÂÚÒfl Ò‡ÁÛ: ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚-

ÏË. ÅÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ÏË ‰Îfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. 

ÇÓÁ¸ÏÂÏ, Í ÔËÏÂÛ, ÒËÒÚÂÏ˚ Î‡ÍÓÍ‡ÒÓ˜Ì˚ı

Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰Îfl ÍÛÁÓ‚ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚ‡. ëÂÈ˜‡Ò ‚

˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡‚flÚ ·‡Î ‚Ó‰Ó‡ÒÚ‚ÓËÏ˚Â

˝Ï‡ÎË Ë Î‡ÍË. ÇÒÂ ÌÓ‚ËÌÍË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ‚

ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‰Îfl ‚Ó‰Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÎË¯¸

ÔÓÚÓÏ ‡‰‡ÔÚËÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚, ÒÓ‰ÂÊ‡-

˘Ëı Ó„‡ÌË˜ÂÒÍËÈ ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸. äÒÚ‡ÚË, ÒÚ‡Ú¸fl

Ó· ˝ÚÓÏ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ, ÍÓÚÓ˚È ‚˚

ÒÂÈ˜‡Ò ‰ÂÊËÚÂ ‚ ÛÍ‡ı. éÚÍÓÈÚÂ Ò. 20–21 Ë

Û·Â‰ËÚÂÒ¸ Ò‡ÏË.

Ä ˜ÚÓ ‡ÌÚËÍÓ˚? çÂÛÊÚÓ ËÏ ‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ÒÛÊ-

‰ÂÌÓ ·˚Ú¸ Á‡ÏÂ¯‡ÌÌ˚ÏË Ì‡ ÎÂÚÛ˜ÂÈ Ó„‡ÌËÍÂ?

çÂÚ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ. ç‡ ÚÓÏ ÊÂ á‡Ô‡‰Â, ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ, 

‚ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ËË, ‡ Â˘Â ÚÓ˜ÌÂÂ, ‚ ò‚ÂˆËË, ‡Á‡-
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èÛÒÚ¸ ‚‡Ò ÌÂ ÒÏÛ˘‡ÂÚ ˝ÚÓÚ Á‡„ÓÎÓ‚ÓÍ. ÇÂÏfl Ì˚Ì˜Â ÏËÌÓÂ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ, Ë Â‚‡Ì¯ ·Û‰ÂÚ ÏËÌ˚È. ëÛ„Û·Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ. ëÍ‡ÊÂÏ Ú‡Í: ·ËÁÌÂÒ-
Â‚‡Ì¯ ÔÓÒÎÂ ÍËÁËÒ‡.



·ÓÚ‡Ì˚ ·ÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌ-

Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚. èËÏÂ ˜ËÚ‡ÚÂÎ˛ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÔÓ

Ì‡¯ËÏ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflÏ 2009 „Ó‰‡: ˝ÚÓ Noxudol,

‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ‡fl Á‡˘ËÚ‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌË-

ÂÈ Auson AB. 

å˚ ·˚ ‡‰˚ ÔË‚ÂÒÚË Ë ‰Û„ËÂ ÔËÏÂ˚, ÌÓ

Ëı ÔÓÒÚÓ ÌÂÚ. íÓ ÂÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË Û

ÍÓÎÎÂ„ ÂÒÚ¸, ÌÓ ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÔ‡‡-

ÚÓ‚ ·ÂÁ ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎfl; ÒËÒÚÂÏ‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛-

˘‡fl Á‡˘ËÚÛ Ë ÔÓÎÓÒÚÂÈ, Ë ‰ÌË˘‡, Ë ‡ÓÍ, ‡ Â˘Â

‡ÌÚË„‡‚ËÈÌÛ˛ Á‡˘ËÚÛ Ë ¯ÛÏÓËÁÓÎflˆË˛, —

Ú‡Í‡fl ÂÒÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Û Auson AB.

éÚ‚Â˜‡ÂÚ ÎË ‰‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ

«ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Â‚‡Ì¯‡»? éÚ‚ÂÚ ·Û‰ÂÚ ˜ÂÚÍËÏ:

ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛. ÄÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ‡fl Á‡˘ËÚ‡

·ÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË — ˝ÚÓ ÒÂ-

‚ËÒÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Á‡‚Ú‡¯ÌÂ„Ó ‰Ìfl. à ÌÂ ÚÓÎ¸-

ÍÓ ‰Îfl êÓÒÒËË. ÑÎfl á‡Ô‡‰‡ ÚÓÊÂ. àı ¯ËÓÍÓÂ

ÓÒ‚ÓÂÌËÂ Ì‡ ëíéÄ Â˘Â ‚ÔÂÂ‰Ë. Ä ÚÂÏ ‚ÂÏÂ-

ÌÂÏ Noxudol ÛÊÂ ‚ÌÂ‰ÂÌ Ì‡ Ò·ÓÓ˜Ì˚ı ÍÓÌ‚ÂÈÂ-

‡ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÍÓÌˆÂÌÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ÔË-

ÏÂ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ˆ‚ÂÚÌÓÈ ‚ÂÁÍÂ. üÒÌÓ, ˜ÚÓ

ÔËÏÂÌflÚ¸ ÛÒÚ‡Â‚¯ËÂ Ë ÌÂÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÔÂ-

Ô‡‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı Á‡‚Ó‰‡ı ÌÂ ÒÚ‡ÌÛÚ —

˜‡È, ÌÂ íÓÎ¸flÚÚË...

çÛ ıÓÓ¯Ó, ˝ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. Ä ÒÂ‚ËÒÌÓÂ

ÔËÏÂÌÂÌËÂ Noxudol? ÅÛ‰ÂÚ ÎË ÓÌÓ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜-

Ì˚Ï, ˝„ÓÌÓÏË˜Ì˚Ï Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‚˚„Ó‰Ì˚Ï,

ÌÂ ÔÓÏÂ¯‡˛Ú ÎË ÍÓÌ‚ÂÈÂÌ˚Â «ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËË»

ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚? éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÂÒÚ¸...

ç‡ÔËÏÂ, Û‚ÂÎË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÒÛ¯ÍË ‚ Ò‡‚ÌÂ-

ÌËË Ò ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË, ÒÓ‰Â-

Ê‡˘ËÏË ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸. ÇÂ‰¸ Û ÌËı ‚ÒÂ ÔÓÒÚÓ:

‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸ Û¯ÂÎ, ÔÎÂÌÍ‡ Á‡Ú‚Â‰ÂÎ‡. à ÔÓ-

ÚÂÍ‡ÂÚ ÒÂÈ ÔÓˆÂÒÒ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ. 

ì ·ÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Noxudol ‚ÒÂ ËÌ‡˜Â.

éÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ÔÎÂÌÍË ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Á‡ Ò˜ÂÚ ıËÏË-

˜ÂÒÍÓÈ Â‡ÍˆËË, ‡ Á‡ÔÛÒÍ‡ÂÚ ÂÂ ‚ıÓ‰fl˘ËÈ ‚

ÂˆÂÔÚÛÛ ËÌËˆË‡ÚÓ. èÓÍ‡ Ï‡ÚÂË‡Î ‚ Ú‡Â,

ËÌËˆË‡ÚÓ Ô‡ÒÒË‚ÂÌ, ‡ ÔË Ì‡ÌÂÒÂÌËË ‚ ÚÂÔÎÓÏ

ÔÓÏÂ˘ÂÌËË ‡ÍÚË‚ËÁËÛÂÚÒfl Ë «‰‡ÂÚ ÒÚ‡Ú» ÔÓÔÂ-

Â˜ÌÓÈ Ò¯Ë‚ÍÂ ÔÓÎËÏÂ‡. 

èÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ Â‡ÍˆËË ‚˚ÒÚÛÔ‡-

ÂÚ ÍËÒÎÓÓ‰ ‚ÓÁ‰Ûı‡: ·Î‡„Ó‰‡fl Â„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-

ÒÚ‚Ë˛ Ò ‰‚ÓÈÌ˚ÏË Ò‚flÁflÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌ-

Ú‡ Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò¯ËÚ˚È ÔÓÎË-

ÏÂ. í‡Í ˜ÚÓ ÍËÒÎÓÓ‰ — ÔÓÎÌÓˆÂÌÌ˚È ÍÓÏÔÓ-

ÌÂÌÚ Ò‚flÁÛ˛˘Â„Ó, Â„Ó ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸

ÓÚ‚Â‰ËÚÂÎÂÏ ‰Îfl Noxudol. èÓıÓÊËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ

‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ‡ÎÍË‰Ì˚ı ˝Ï‡Îflı.

Ä ÂÒÎË ÔÂÂÈÚË ÓÚ ÚÂÓËË Í Ô‡ÍÚËÍÂ? óÚÓ

ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒÂ‚ËÒ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚËı Ï‡ÚÂË‡-

ÎÓ‚? óÂÏ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ÓÌË ‰Îfl ÍÎËÂÌÚ‡,

‚Â‰¸ ‰ÂÌ¸„Ë Á‡ ÛÒÎÛ„Û ÔÎ‡ÚËÚ ËÏÂÌÌÓ ÓÌ? Ñ‡‚‡È-

ÚÂ ‰Îfl Ì‡„Îfl‰ÌÓÒÚË ‡ÒÔË¯ÂÏ ÓÚ‚ÂÚ ÔÓ ÔÛÌÍÚ‡Ï. 

1. ÅÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Noxudol

ÒÓı‡Ìfl˛Ú ÚÂÍÛ˜ÂÒÚ¸ Ì‡ÏÌÓ„Ó ‰ÓÎ¸¯Â Ú‡‰Ë-

ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚. éÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÂ-

Í‡ÒÌÛ˛ ÔÂÌÂÚ‡ˆË˛ Ë ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÌ„Ë·ËÚÓ˚

‚ Î˛·˚Â Û„ÓÎÍË ÒÍ˚Ú˚ı ÔÓÎÓÒÚÂÈ. Ä ÂÒÎË ˝ÚÓ

ÔÂÔ‡‡Ú˚ ‰Îfl ‰ÌË˘‡ — ÚÓ ‚ Î˛·˚Â ÚÂ˘ËÌÍË

Á‡˘Ë˘‡ÂÏÓÈ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ Noxudol

ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Ó·‡-

·ÓÚÍÛ Ë ‰‡ÊÂ ÔÓ˘‡ÂÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ Ó„ÂıË ÔË

Ì‡ÌÂÒÂÌËË ÔÓÍ˚ÚËfl. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÌËÊ‡ÂÚ

ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. 

2. ëÛıÓÈ ÓÒÚ‡ÚÓÍ Noxudol — 100% , ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl

Í‡Í ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÔ‡‡Ú‡ı Ò ‡ÒÚ‚ÓËÚÂ-

ÎÂÏ ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 50–60%. áÌ‡˜ËÚ, Ì‡ Ó·‡·Ó-

Ú‡ÌÌÓÈ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÂÒ¸ Ì‡ÌÂÒÂÌÌ˚È

Ï‡ÚÂË‡Î. ÇÂ‰Ì˚Â ËÒÔ‡ÂÌËfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú, Û˜‡-

ÒÚÓÍ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl

·ÓÎÂÂ ˜ËÒÚ˚Ï Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚Ï. ìÔÓ˘‡˛ÚÒfl ‚Á‡-

ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÓÌÚÓÎËÛ˛˘ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËflÏË (ëùë, ÔÓÊ‡Ì˚Â ÒÎÛÊ·˚ Ë Ú.‰.).

3. à Ó ÍÎËÂÌÚÂ. ëÏÓÚËÚÂ: ÚÂÔÂ¸ ÂÏÛ ÌÂ Ì‡‰Ó

ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÛÎÂÚ‡˛˘ËÈ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ‡ÒÚ‚ÓË-

ÚÂÎ¸. ÇÂÒ¸ ÓÔÎ‡˜ÂÌÌ˚È Ï‡ÚÂË‡Î ÓÌ «Û‚ÂÁÂÚ Ò

ÒÓ·ÓÈ». èË ˝ÚÓÏ ÚÓ‚‡Ì‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

Ó·‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl ‚ÓÁ‡ÒÚÂÚ. é·‡·ÓÚ-

Í‡ ÂÒÚ¸, ‡ Á‡Ô‡ı‡ — ÌÂÚ! à ÍÎËÂÌÚ ÓˆÂÌËÚ ˝ÚÓ ÔÓ

‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Û. 

óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡ÌÂÒÂÌËfl Noxudol,

ÓÌ‡ Ï‡ÎÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ. ÇÓ ‚Òfl-

ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÔÂÂÛ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÂÒÓÌ‡Î ÌÂ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ-

Òfl, ‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ·ÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂÔ‡-

‡ÚÓ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓ-

ÒÚË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ò ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎÂÏ.

èÓ˝ÚÓÏÛ, ÒÓ·Ë‡flÒ¸ ·‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ

Â‚‡Ì¯ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ËÎË ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡‚‡-

ÂÏÓÏ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌÓÏ Û˜‡ÒÚÍÂ, ÌÂ Á‡·Û‰ Ú̧Â

ÔÓ Noxudol. íÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ Ë ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÒÂ‚Ë-

ÒÓ‚, Ë Ï‡ÒÚÂ‡ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÌÂÈ ÓˆÂ-

ÌflÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ·ÂÁ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎ¸-

Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡Á ÚÂÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡. å˚

Ó„‡ÌËÁÛÂÏ «Noxudol-Ô‡ÍÚËÍÛÏ» Ì‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ

ÓÒÒËÈÒÍËı ëíéÄ. ÑÓ ‚ÒÚÂ˜Ë.

ëÏ. ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ì‡ Ò. 2.
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� Необходимо осваивать новые технологии — самые

передовые. Только с ними можно отыграть кризисные

потери — как моральные, так и материальные.

ëëÖÖêêÇÇààëë // èèÖÖêêëëèèÖÖääííààÇÇççõõÖÖ ååÄÄííÖÖêêààÄÄããõõ //

Noxudol Ì‡ ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡ı
ÉÎ‡‚Ì˚È ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ ˝ÚËı ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚ — Volvo Car, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÎÂ„ÍÓ‚˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ó‰ÌÓËÏÂÌÌÓÈ

Ï‡ÍË. ÇÓÚ ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚. Noxudol ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ‚ ÉÂÌÚÂ (ÅÂÎ¸„Ëfl), „‰Â ‚˚ÔÛÒÍ‡˛Ú ÏÓ‰ÂÎË

Volvo S40, V50 Ë S60. ÇÒÂ ÚÓÚ ÊÂ Noxudol Á‡Í‡˜Ë‚‡˛Ú ‚ ÔÓÎÓÒÚË ‰‚ÂÂÈ ‚ ÉÂÚÂ·Ó„Â (ò‚ÂˆËfl) ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â

Volvo V70, S80 Ë  XC90. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Auson AB ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „‡ÏÏÛ ‡ÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚ı ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚ Ì‡ Á‡‚Ó‰ ‚ ì‰‰Â-

‚‡ÎÛ (ò‚ÂˆËfl), „‰Â ‚˚ÔÛÒÍ‡˛Ú Volvo ë70. 

äÓÌˆÂÌ Auson AB Ú‡ÍÊÂ ÒÌ‡·Ê‡ÂÚ Ò‚ÓËÏË ‡ÌÚËÍÓ‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Volvo Bus ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ‡‚ÚÓ·ÛÒÓ‚ 

‚ ò‚ÂˆËË, èÓÎ¸¯Â Ë åÂÍÒËÍÂ. Ä Â˘Â — ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Noxudol ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÌË˘‡ Ì‡ Á‡‚Ó‰ Ford.

é·‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ò‚ÂˆË˛.

çÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ËÂÈ ‰ÂÎÓ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl. ÄÌÚËÍÓÓÁËÓÌÌ˚Â ÔÂÔ‡‡Ú˚ ÓÚ Auson AB

˝ÍÒÔÓÚËÛ˛ÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„ËÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚, ‚ üÔÓÌË˛ Ë ëòÄ, „‰Â ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸-

Ì˚ÏË ÍÓÌˆÂÌ‡ÏË Volvo, Nissan Ë Ford.
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